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Estabelecer quotas de género nao é fazer
discriminacao positiva
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disparidade de género na tomada de decisdo economica em Portugal

volta hoje a estar em cima a mesa: na Assembleia da Republica, sera

hoje votada a Proposta de Lei n® 52/XIII, que estabelece o regime da

representac¢do equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das
empresas cotadas em bolsa. Um tema que ainda gera controvérsia, mas que cujos
nimeros associados ndao podem ser chutados para canto. Um exemplo rapido? Nas
17 empresas cotadas na bolsa portuguesa apenas uma tem uma mulher na
presidéncia do Conselho de Administragdo.

Este foi um dos enfoques apresentados durante a Gltima semana, numa Carta
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Aberta de apelo ao voto favoravel na Proposta de Lei apresentada pelo Governo no
inicio do ano. A iniciativa foi da Plataforma Portuguesa para os Direitos das
Mulheres, que em menos de trés dias recolheu a subscricdo de mais de 57
organizacgoes da sociedade civil organizada e de 120 pessoas individuais, mulheres
e homens de todos os setores da sociedade portuguesa, entre as quais do setor
empresarial, eurodeputados, representantes e ex-representantes de Portugal em
organizacgoes internacionais, sindicalistas e ex-dirigentes da Comissao para a
Cidadania e Igualdade de Género. Porque é que esta mobilizacdo consegue ser tao
grande e diversa? A explicacdo é simples: se olharmos para os dltimos cinco anos
de tentativas de compromissos para a igualdade no sector, percebemos que a
autorregulacdo simplesmente nao tem funcionado.

«“0 MERITO NAO NASCEU MASCULINO”. OU SERA QUE NASCEU?

Lembro-me de no inicio do ano ter escrito por aqui estes dados da Comissao para
Igualdade no Trabalho e no Emprego: 59% das pessoas diplomadas com ensino
superior e 54,8% das pessoas doutoradas sdo mulheres. No entanto, 1a esta, 87%
dos lugares de membros dos conselhos de administracao das 17 maiores empresas
cotadas em bolsa sao ocupados por homens. Olhando para o universo das 500
maiores empresas do pais, apenas 8,3% sdo lideradas por mulheres, cenario
menos drastico nas microempresas. Elas representam mais de metade da forca
laboral nacional mas continuam a receber, em média, menos 18% que os homens.
Como em tempos dizia Teresa Morais numa entrevista, “estou convencida de que
o mérito ndo nasceu masculino”. Mas em Portugal, assim tem parecido. Com o
Estado a cabeca a dar um mau exemplo.

Esta proposta de lei do Governo pretende obrigar as empresas publicas e as
cotadas em bolsa a cumprirem um limiar de paridade nos seus 6rgaos de
administracdo e de fiscalizacdo, com uma representatividade minima de 33,3%
por género. Resumindo, até janeiro de 2018 — no caso das empresas publicas — e
janeiro de 2020 — no caso das cotadas em bolsa, que até 2018 s6 sdo obrigadas a
20% - as empresas vao ter de reservar 33,3% dos seus cargos nos conselhos de
administracdo para o género sub-representado (desde sempre o feminino, para
quem ainda tem dudvidas).

Tal como tinha dito por aqui quando esta proposta foi apresentada, é importante
percebermos que esta obrigatoriedade de quotas s6 € imposta como parte da
solucao porque existe uma discriminacao totalmente enraizada, que nao vai
desaparecer s6 com apelos ao bom senso e a igualdade (que, se bem se lembram,
até foram tentados em 2013 e em 2015 com propostas de acordos voluntarios
feitos com grandes empresas nacionais, mas sem sucesso).
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A anulacdo do mérito também ndo é uma questdo, porque esta lei ndo pretende
tornar menos rigorosos os critérios de selecao das mulheres, mas sim normaliza-
los entre os candidatos de ambos os géneros. Uma mulher ndo vai passar a ter
acesso a um alto cargo s porque é mulher — o que seria uma discriminagdo
patética e, alias, altamente redutora - , mas sim porque retine uma série de
critérios que a tornam valida para tal posi¢do, como as suas capacidades
profissionais, qualifica¢cOes e experiéncia. Deixando de lado o género com que
determinado candidato nasceu, algo que ndo o/a deveria tornar mais ou menos
elegivel para um cargo de lideranca. Basicamente, é mudar o paradigma nos
processos de selec¢do para tais cargos, uma vez que o que esta em causa ndo é — de
todo! — a falta de qualificacdo ou capacidades das mulheres.

“A democracia, como lembrava Maria de Lourdes Pintasilgo, apenas pode ser
paritaria. E a democracia paritaria exige uma igualdade perfeita: ndo apenas na lei
e nas normas, mas na vida toda. A estratégia da paridade permite as mulheres o
usufruto pleno da sua cidadania; como tal, a democracia paritaria deve ser uma
dimensao essencial da vida em democracia em Portugal, tao importante como o
primado da lei ou a separacdo de poderes”, 1é-se na tal Carta Aberta, que também
podem assinar aqui. Com ou sem assinatura, aconselho a sua leitura.
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